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Deligeringens _

Att leda genom att folja

Niclas Bjalkenborn / Mod att vaga AB

Coach for ledare som vill na ndsta niva

Det finns en tid pa aret da ditt ledarskap blir extra synligt.
Inte i moten, beslut eller prestation.

Utan i din franvaro.

Sommaren narmar sig. Kalendern glesnar. Tempot sjunker — i alla fall pa

pappret. Och @nda haller du dig kvar. Lite tillgdnglig. Lite uppkopplad. Lite
redo.

For sakerhets skull.

Men vad ar det egentligen du sakrar?

INNEHALL

e Attvaga kliva tillbaka - och varfor det ar svarare an det later
e Digital detox infor semestern - tre konkreta strategier
e Stolsovningen - bjud in dem som berdérs



SOMMAREN AR NARA. OCH ANDA AR DU FORTFARANDE

TILLGANGLIG.

Det finns ett monster jag ser varje juni. Ledare som séger att de ska koppla av — och som anda svarar pa
mejl klockan sju pa morgonen. Som aker pa semester med telefonen i fickan och kallar det "bara om det &r
akut." Som aldrig riktigt slutar vara chefen, inte ens nar de sitter i en solstol i Dalarna.

Det handlar sallan om att de inte vill. Det handlar om att de inte riktigt vet hur. Och under det dar — djupare,
tystare - finns en fraga som aldrig stélls rakt ut:

Klarar de sig utan mig?

Det ar den fragan det har numret kretsar kring.

Vi pratar mycket om delegering som ett sétt att frigora tid. Det ar sant. Men det ar fel ingang. For det gor
delegering till ett sjalvandamal — nagot du gor for dig sjalv, for att du ska hinna med strategin, for att din
kalender ska andas.

Delegering ar forst och framst nagot du gor for medarbetaren.

Det ar i det 6gonblick nar du faktiskt lamnar ifran dig — inte bara uppgiften, utan mandatet, beslutsutrymmet,
ratten att gora fel och lara sig — som tillvaxt kan ske. Inte hos dig. Hos dem.

Och hér ar paradoxen: den ledare som &r bast pa att delegera ar inte den som syns minst. Det ar den som &r
sa tydlig med riktning, férvantningar och ramar att medarbetaren faktiskt kan agera fritt inom dem.
Att kliva tillbaka kraver att du forst kliver fram — och satter ramarna ordentligt.
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Tips & Trix

DIGITAL DETOX INFOR SEMESTERN - TRE STRATEGIER SOM
FAKTISKT HALLER

Att "koppla av" ar ingen strategi. Det ar en forhoppning. Det som kravs ar ett tydligt kontrakt — med ditt team, och
med dig sjalv — om vad tillganglighet egentligen innebar nar du ar ledig.

TRESTEGSMODELLEN FOR TILLGANGLIGHET

Definiera "akut”

Vad ar det enda som faktiskt
kréver din narvaro? Skriv ner
det - konkret. Allt annat ar
inte akut.

Namnge en kontakt

Utse en person som hanterar
akuta frégor. Ge dem
mandatet - pi riktigt. Sedan
ar det deras ansvar, inte ditt.

kunddrenden

]

Kommunicera en gang

Skicka ett tydligt
meddelande till teamet innan
du dker. Sedan ir det gjort.
Ingen daglig uppdatering,
ingen incheckningspolicy.

N

Sétt en autosvar som faktiskt stanger
Skriv inte "jag ar tillgdnglig for bradskande drenden.”
Skriv vem som tar hand om det i stéllet for dig. Det

minskar kontakttrycket med 80 %.

N
Stang av aviseringar - inte volymen

Det ar inte telefonen som stressar. Det dr vetskapen
om att det kan komma nagot. Ta bort aviseringarna.
Inte appen.

“dag ar tillbaka 11 aug. Hor av er
till Anna.”

Q
]|
Bestdm ett fonster - och héll det

Om du &nda vill kolla mejlen: gér det en gng om
dagen, vid ett fast tillfille. Annars skapar du en kultur
av standig beredskap - utan att ha beslutat det.

o)
M

Testa innan du aker

Ta en dag franvaro innan semestern - och Iat teamet
IGsa saker utan dig. Det ar ett test av delegering och
ett slags repetition infor det riktiga.
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https://www.iffs.se/media/1919/questions-culture-map_wvs.pdf
https://www.iffs.se/media/1919/questions-culture-map_wvs.pdf

Ovning

Stolsovningen — beslut som ags av dem som berors

Det finns beslut som ar for viktiga for att fattas utan de som lever med konsekvenserna. Stolsévningen ar ett
satt att strukturera just det: att bjuda in teamets intressenter — kunder, agare, kollegor — i beslutsrummet. Inte
for att ge dem vetoratt. Utan for att lyssna pa ett satt som faktiskt forandrar vad du hor.

Stolsévningen
45-60 minuter - infor ett viktigt beslut

1
Vilj ett beslut

Identifiera ett kommande beslut som berdor fler an bara teamet. Det kan handla om en ny riktning, en
prioritering, en strukturforandring.

2

Placera ut stolarna

Satt upp en stol for varje intressentgrupp: kunden, dagaren, den nyanstallde, den som ar skeptisk. Stolarna ar
tomma — men de representerar verkliga roster.

3

Tala for varje stol

Lat deltagarna turvis "sitta i" en stol och argumentera fran den personens perspektiv. Inte vad de tror — utan
vad personen faktiskt skulle sdga.

4

Vad forandrade det?

Avsluta med fragan: Vilket perspektiv saknade vi? Vad horde vi nu som vi inte hort tidigare — och vad gor det
med beslutet?
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Det &r latt att tro att ledarskap handlar om att vara pa plats. Att vara tillganglig. Att ha koll.

Men det ledarskap som haller pa sikt — det som bygger team som faktiskt vaxer — kraver att du lar dig det
motsatta: att kliva ur vagen med tillracklig tydlighet for att nagon annan ska kunna kliva in.

Det ar svart. Inte for att du inte litar pa ditt team. Utan for att du lange har definierat dig sjalv genom att vara
nodvandig.

| sommar: 6va pa att inte vara det.

Niclas
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