MODIGT
LEDARSKAP

Nystart.
2026 tillhor de fokuserade

Det finns ledare som springer snabbt.

Det finns ledare som svarar snabbit.

Men de som kommer att goéra avtryck 2026 ar
de som kan:

e tanka i flera lager
lyssna djupt
lasa med hela sig
halla riktning nar andra fladdrar

sta stadigt i en varld som rusar
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1.Tiden rusar

2.Vagar du lasa?

3.The extended mind -
kunskap utanfo

4.Tre skal for ledare att
lasa

5.Nar ledaren blir ytlig
trots erfarenheten.

6.En liten borjan

7.Bokklubben for ledare

8.Vad hander nar du
jobbar med mig?

9.Manadens 6vning

10. Avslutande reflektion

Coach for ledare som vill na nasta niva

of



Vi lever i en tid dar tempot blivit mattstocken pa varde

Snabb kommunikation.
Snabba beslut.
Snabba sammanfattningar.
Al levererar svar pa millisekunder, och vi vanjer oss vid att allt ska ga snabbt. Men nar tempot skruvas
upp hander nagot med oss:
e vi slutar gora distinktioner
e vi slutar tankai djup

¢ vi slutar se sammanhang

Lasning — nar den gors med narvaro — ar darfér en av de mest underskattade traningsformerna vi har
som ledare.

“Langsamhet har blivit ett slags mod”
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VAGAR DU LASA NAR VARLDEN SPRINGER?

Att lasa ar en handling av motstand — ett satt att hdvda att allt inte kan, eller bor, kokas ner till “tre insikter’
och en snabb “takeaway”. Lasning &r att aterta ratten att tanka i flera lager, dven nar omvaérlden férsoker
pressa ihop vara tankar till rubriker och reaktioner.
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Snabb information fargar vara tankar.

“Lasning férandrar dem.”

The Extended Mind — nar tankandet fortsatter utanfor
0SS

Nar Annie Murphy Paul publicerade The Extended Mind 6ppnade hon doérren till en avgorande insikt:
tankandet sitter inte fast i hjarnan. Det pagar i ett kontinuerligt samspel mellan kroppen, miljon, rummet och
de verktyg som bar vara idéer.

Vi tanker inte bara i oss sjalva.
Vi tanker genom det som omger oss.

Forskningen visar att vi tanker med det vi har runt oss:
¢ anteckningsboken som fangar det som annu saknar form
e whiteboarden som gor komplexitet synlig
e samtalen som Oppnar nya perspektiv
e bockerna som ger sprak, resonans och kontext

Lasning ar darfor inte ett satt att ta in information.

Lasning ar ett satt att:
¢ bygga struktur
e skaparesonans
e se samband
¢ ge tankar en yta att mogna pa

| det utvidgade rummet mellan texten och lasaren far tankandet chansen att fordjupas. Inte som en intern
monolog, utan som ett samtal mellan oss och de idéer vilanar, provar och later verka.




TRE SKAL ATT LASA SOM LEDARE

1. Lasning tranar fokus — den nya knapphetsresursen

De senaste tio aren har arbetslivet byggts kring fragmentering: multitasking, snabbmeddelanden, digitala
avbrott. | en sadan varld blir fokus en elitférmaga.

Djupldsning ar inte passiv konsumtion — det ar ett hantverk som involverar sprakforstaelse, logik, empati och
langtidsminne. Det trdnar den mentala uthallighet som moderna ledare saknar, men desperat behdver.
Fa tranar detta i dag.

“De som go6r det far ett forsprang.”

2. Lasning forlanger din tankeformaga — bocker ger ramverk, inte bara svar

Al &r briljant pa att sammanfatta, kopiera och kondensera.
Men Al gor dig inte klok.
Information ger dig innehall.
Bocker ger dig ramverk.
Nar du laser tvingas du:
¢ halla flera idéer i huvudet samtidigt
e jamfora dem
e serelationer
o skapa en intern karta over komplexitet

Det ar exakt de formagor ledarskap kraver: att se monster dar andra ser fragment.
En sammanfattning tranar inte detta.
Lasning gor.

3. Lasning tranar emotionell intelligens — ofta battre an kurser

Det talas mycket om att ledare behéver empati, psykologisk forstaelse och formagan att tolka ménskliga
drivkrafter.
Skonlitteratur tranar detta pa ett satt som fa metoder kan. Nar du foljer en karaktar genom konflikt och moralisk
grazon skarps din formaga att:

¢ tolka intentioner

o forsta motiv

e |dsa kanslor

e kannaigen dig sjalv

Facklitteratur gor oss strategiska.

Skonlitteratur gor oss manskliga.

Den som laser bada utvecklar djup, omdome och resonans.




NAR LEDARE BLIR YTLIGA TROTS ATT DE AR ERFARNA

Manga av de chefer jag moter sdger samma sak:

“Jag har massor av erfarenhet, men dnda kdnns det
som att jag mest reagerar.”

De beskriver en vardag dar kalendern &r full, inkorgen aldrig tom och dagarna gar at till att svara,
hantera och koordinera. Det ar séllan brist pa aktivitet.

Det &r brist pa djup.

Du kanske kanner igen formuleringar som:

“Vi hinner inte tdnka framat.”

“Vi slacker brander hela tiden.”

“Vi pratar om varderingar — men lever dem inte.”
“Vi har ett bra gdng, men drar inte at samma hall.”

Det ar klassiska PAIN-punkter:

hog arbetsbelastning  splittrad uppmarksamhet,
otydlig riktning lag kognitiv aterhamtning.

Ett forbisett problem: Tankandets status
Vi pratar garna om struktur, tid, effektivitet.
Men séllan om tankearbete.

Att sitta tyst med ett svart problem.

Att lata en fraga fa mogna.

Att vanta med beslut.

Det ser inte “produktivt” ut.

Men det ar fundamentet for klokt ledarskap.
N&r tankearbetet har 1&g status blir ledarskapet ytligt, reaktivt och fgr+
En modig fraga till dig som leder Q§
Om inget fordndras i hur du ger plats at ditt eget tankande:

Hur ser ditt ledarskap ut om 12 manader?
Mer eller mindre slitet?

Mer eller mindre narvarande?

Mer eller mindre forankrat?

Mer eller mindre forberett?




EN LITEN BORJAN - DEN MODIGA FRAGAN

Testa detta i tva veckor:

Avsatt 20 minuter i kalendern och kalla det “tank”.
Skriv ner en enda fraga du inte har ett snabbt svar pa.
Lat den folja dig under veckan.

Be nagon du litar pa om ett kvitto:

“Upplevs jag som reaktiv eller forberedd?”

Det ar kanske en liten 6vning.
Men det ar ett stort stallningstagande:

att ditt tinkande ar en del av ditt jobb
inte en lyx du dgnar dig at nar allt annat ar klart.
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VAD HANDER NAR DU JOBBAR MED MIG? NAR
LASNING SKIFTAR RIKTNING.

En chef jag coachade sa:

“Jag kdnner mig kompetent men ytlig.”

1 Vi startade - vi identifierade problemet
Vi borjade inte med kalendern.
Vi borjade med intaget.

2 Under tre manader:
1.laste han 20 minuter varje morgon
2.skrev ner en mening per dag som skavde eller inspirerade
3.tog med en av meningarna till vara samtal

3 Efter ett kvartal:
e resonemangen blev skarpare
e besluten blev langsammare — men mer precisa
e kommunikationen blev tydligare
e teamet upplevde honom som mer narvarande

Nar han summerade sa han:

“Jag trodde jag behévde mer tid.
Det jag behovde var mer djup.”




BOKKLUBBEN — INTE EN AKTIVITET,
UTAN ETT TRANINGSRUM

Senare i ar startar jag en bokklubb fér ledare. Jag vill att du ser den fér vad den ar — inte som en
“bokcirkel”, utan som ett traningsrum for tankande.

Ett rum dar vi:

¢ laser langsamt
lyssnar utan att vanta pa var tur
reflekterar tillsammans
testar vara tankar mot andras perspektiv
tranar modet att inte veta

Det har ar inte en kurs och inte en produkt. Det a en medveten motrérelse mot tempot i dagens
arbetsliv — ett satt att ge tdnkandet, spraket och eftertanken en tydlig plats i din ledarvardag.

Bokklubben ar frivillig, liten och langsam.
For dig som kanner att:

“Jag vill inte bara hanga med.
Jag vill forsta.”
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OVNING: DEN INTELLEKTUELLA SARBARHETEN

(20—30 minuter, papper och penna)

Stang av varlden runt dig en stund. Svara sedan skriftligt:
1.En bok som en gang férandrade min syn pa nagot viktigt var:
2.Vilken overtygelse skakades om?
3.Hur paverkade det mina beslut som ledare — konkret?
4. Vilken overtygelse ar jag radd att omprova idag?
5.Vad skulle kunna hdanda om jag lat den utmanas under 20262

Det héar ar inte en intellektuell dvning.
Det ar en moddévning.

Att erkanna:
“Jag ar en manniska som utvecklas -
inte en produkt som ska leverera.”




Det har brevet ar darfor inte en uppmaning att lasa mer.

Det ar en uppmaning att lasa djupare — och att ge ditt tdnkande

hdgre status i din ledarvardag.

Vi behover fler ledare som inte bara konsumerar information —

utan foradlar den.

Och jag hoppas att du vill vara en av dem.
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