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Kultur ar inte nagot vi har — det ar
nagot vi gor. Den formas i varje mote,
varje beslut, varje samtal. Och du som
ledare &r en kulturbérare. | detta
manadsbrev far du tre artiklar som

hjalper dig att driva kulturférandring i
praktiken, samt fem konkreta tips att
ta med dig in i vardagen.

Coach for ledare som vill na nasta
Mz



Kulturforandring borjar med dig — ledarens roll
som kulturbarare

Kulturférandring ar inte ett projekt. Det ar en process som borjar med dig. Som ledare sétter du tonen
genom dina beteenden, inte genom dina ord. N&r du visar narvaro, sarbarhet och mod, skapar du utrymme
for andra att géra detsamma.
Jag har tidigare lyft Ledarkompassen med fem riktningar: Narvaro, Sarbarhet, Inkludering, Mod och
Mikroberom. Dessa &r inte bara begrepp. De ar handlingar som bygger kultur varje dag. (September 2025)
Fraga dig sjalv: Vilken kultur vill jag bidra till? Och vilka beteenden behéver jag forstarka for att gora det?
Jag ser kulturforandring som en helhetssystemférandring, en transformation som inte kan ga tillbaka. Nar
individers varderingar och beteenden forandras, paverkas hela systemet. Fyra villkor maste vara uppfyllda:
1.Personlig anpassning — individens utveckling och férandring av varderingar och beteenden.
2.Strukturell anpassning — organisationens system, strukturer och processer maste stddja den nya
kulturen.
3.Varderingsanpassning — medarbetarnas och organisationens varderingar behover vara i samklang.
4.Missionsanpassning — det dagliga arbetet maste kopplas till organisationens évergripande syfte.

Detta innebar att ledaren inte bara &r en forebild. Du ar en systempaverkare.

Kulturell férandring i organisationer borjar séllan med policies eller strategier. Det borjar med manniskor.
Nér vara varderingar fordandras, forandras ocksa hur vi agerar, samspelar och leder. Och nar tillrdackligt
manga individer forandrar sitt satt att tanka och vara, skiftar hela kulturen.

Medvetenhetens nivaer — en karta for kulturell utveckling
For att forsta kulturell forandring pa djupet behover vi forsta vad som driver méanniskors beteenden.
Richard Barretts modell med sju nivaer av medvetenhet erbjuder just detta — en karta 6ver mansklig
motivation och utveckling, fran grundlaggande behov till hogre syften.
Modellen bygger pa idén att vara varderingar forandras i takt med var personliga utveckling. Nar vi rér oss
fran behovet av trygghet och kontroll mot sjalvforverkligande och samhallsengagemang, forandras ocksa
hur vi agerar, samspelar och leder.
Barretts sju nivaer:

1.0verlevnad — fokus pa trygghet, hilsa och ekonomisk sékerhet.

2.Relationer — behov av tillhorighet, acceptans och karlek.

3.Sjalvkansla — behov av erkdnnande, prestation och status.

4. Transformation — personlig utveckling, larande och sjalvinsikt.

5.Intern sammanhallning — autenticitet, integritet och inre kompass.

6.Samarbete — gemenskap, tillit och 6msesidighet.

7.Samhéllsengagemang - bidra till ndgot storre an sig sjalv.



Kulturforandring borjar med dig — ledarens roll
som kulturbarare 2

Nar individer utvecklas uppat i denna skala, paverkas hela organisationen. Kulturen forandras inte genom
policies — den forandras genom manniskor.
For dig som leder andra blir modellen ett verktyg for att:

¢ |dentifiera var du och din organisation befinner er idag.

e Forsta vilka varderingar som styr beteenden.

o Skapa forutséattningar for utveckling — bade personlig och kollektiv.
Barretts modell kompletterar Ledarkompassen och ger en djupare forstaelse for varfor néarvaro, sarbarhet
och mod ar avgorande for kulturell férandring. Den visar att ledarskap inte bara handlar om att styra — utan
om att vaxa, tilsammans med andra.

Fran medvetenhet till vardag — nasta steg i kulturforandringen

Nar vi forstar hur medvetenhet utvecklas, blir det tydligt att kulturell forandring inte bara handlar om att
forandra strukturer — utan om att skapa miljéer dar manniskor kan véaxa. Richard Barrett visar oss varfor
personlig utveckling ar avgorande. Robert Kegan och Lisa Lahey visar oss hur vi kan bygga organisationer
som stodjer den utvecklingen i praktiken.

Det ar har begreppet Deliberately Developmental Organizations (DDO) kommer in — en modell for att géra
personlig utveckling till en integrerad del av arbetsvardagen.

Vad ar en DDO - och varfor spelar det roll?

Robert Kegan och Lisa Lahey introducerar begreppet Deliberately Developmental Organizations (DDO) som
recept for organisationer dar personlig utveckling ar en integrerad del av verksamheten.

En DDO ér inte bara en plats dar manniskor arbetar. Det ar en plats dar manniskor vaxer. Kegan och Lahey
menar att organisationer som verkligen vill lyckas i en komplex och féranderlig varld behover gora
personlig utveckling till en del av affaren. Det handlar inte om att lagga till en kurs i sjalvledarskap. Du
maste bygga en kultur dar utveckling ar vardag.

DDO bygger pa tre pelare:

1. Edge — utmana for att vaxa

Medvetet skapa situationer dar medarbetare far tdnja pa sina gréanser. Det kan vara att ta pa sig nya roller,
leda svara samtal eller fa feedback pa beteenden som annars gar under radarn. Det viktiga ar att
utmaningen inte sker i ett vakuum, utan i en miljo dar det ar okej att misslyckas.

Exempel: En chef ber teamet att ge henne feedback pa hennes konflikthantering — och visar att hon tar det
pa allvar genom att agera pa det.

2. Home - trygghet och stod

For att vaga vadxa behover vi kdnna oss trygga. | en DDO finns en kultur dar det ar tillatet att visa osakerhet,
be om hjalp och prata om sina utvecklingsomraden. Det &r inte ett tecken pa svaghet. Det &r ett tecken pa
mod.

Exempel: En nyanstélld far en mentor som inte bara visar hur systemen fungerar, utan ocksa delar sina egna
misstag och lardomar.

3. Groove — utveckling som vardag

Det som gor DDO unikt ar att utveckling inte ar ndgot som sker "vid sidan av”, det ar inbyggt i det dagliga
arbetet. Reflektion, feedback och larande ar lika naturligt som méten och deadlines.

Exempel: Varje teamméte avslutas med en kort reflektion: Vad larde vi oss? Vad kunde vi gjort annorlunda?



Kulturforandring — fran individ till system

Kulturell forandring borjar inte med policies, strategier eller projektplaner. Den bérjar med dig. Med hur du leder,
hur du utvecklas och hur du skapar utrymme for andra att géra detsamma. Genom att forsta drivkrafterna bakom
vara beteenden (Barrett) och bygga strukturer som stédjer personlig utveckling (Kegan), kan vi skapa
organisationer dar kultur inte bara ar ndgot vi pratar om - utan nagot vi lever.

Nar ledarskapet blir mer medvetet, blir ocksa organisationen mer levande. Och nar utveckling blir en del av
vardagen, blir kulturférandring inte bara mojlig. Den blir oundviklig.

Kulturférandring kraver mer an insikt — det kraver engagemang. Som ledare ar du inte bara en del av
organisationens kultur, du ar en aktiv formare av den. Genom att forsta manniskors inre drivkrafter (Barrett) och
bygga strukturer som stodjer utveckling (Kegan), kan du skapa en miljo dar tillvaxt &r bade individuell och
kollektiv.

Nésta niva av ledarskap handlar inte om att ha alla svar — utan om att skapa forutséttningar for larande, mod och
mansklig utveckling.

Kultur byggs inte i teorin. Den byggs i praktiken — i varje mote, varje beslut, varje handling.

Du ar inte bara en kulturbarare. Du ar en kulturbyggare.

Fallgropar att halla koll pa i kulturell forandring!
Att fokusera enbart pa personlig utveckling utan att forandra
strukturer.
Att prioritera teambuilding utan individuell sjalvinsikt.
Att inte anpassa forandringsprogrammen till organisationens verkliga
behov.
Som ledare behdver du se helheten - individ, grupp och system — och
agera darefter.




Kulturforandring och larande

I en VUCA-varld — praglad av instabilitet, osakerhet, komplexitet och tvetydighet — ar
kulturforandring inte langre ett val. Det ar en forutsattning for att lyckas.
| tidigare manadsbrev har jag lyft att VUCA-utmaningar kan métas med:

¢ Vision — att skapa tydlighet i det otydliga.

o Forstdelse — att lyssna, tolka och skapa mening.

e Mod - att vaga agera utan garantier.

¢ Anpassningsférmaga — att justera kursen nér verkligheten férandras.

Men for att dessa formagor ska bli verklighet krdavs mer an strategi. Det kravs en larande kultur -
dar misstag ses som majligheter och dar utveckling ar en del av vardagen.

Larande genom misslyckanden

Amy Edmondson, professor vid Harvard Business School, talar om tre typer av misslyckanden -
och varfor vissa ar mer vardefulla an andra:

¢ Enkla misslyckanden — misstag i valkanda situationer, ofta resultatet av slarv eller bristande

rutiner.

o Komplexa misslyckanden — uppstar nér flera faktorer samverkar, ofta svara att forutse.

* Intelligenta misslyckanden — sker nar vi testar nagot nytt med avsikt att lara. Dessa bor

uppmuntras.
| en larande kultur & misstag inte ett hot — de ar en kalla till insikt.
Du vill skapa en miljo dar det ar okej att sdga "Jag vet inte", dar nyfikenhet ar en styrka och dar
misstag blir startpunkter for innovation. Det kraver psykologisk trygghet, nyfikenhet och en vilja att
reflektera — dven nar det ar obekvamt.
Kulturforandring som systemisk rorelse
For att en kulturforandring ska bli verkligt hallbar kréavs att hela systemet ror sig — inte bara en
enskild del. Det borjar med personlig anpassning, dar individen utvecklar sina varderingar och
beteenden. Men det racker inte att enskilda medarbetare férandras om organisationens strukturer
star still.
Darfor behover vi ocksa:

¢ Strukturell anpassning — att system, processer och arbetsfloden stodjer den kultur vi vill skapa.

e Varderingsanpassning — dar medarbetarnas personliga varderingar ar i samklang med

organisationens.

e Missionsanpassning — dar det dagliga arbetet kopplas till organisationens évergripande syfte.
Nar medarbetarna ser hur deras insatser bidrar till ndgot storre, 6kar bade engagemang och
riktning.
| en varld dar forandring ar konstant, blir [arande en strategisk formaga. En kultur som framjar
nyfikenhet, reflektion och intelligenta misslyckanden ar battre rustad att mota osakerhet — och att
vaxa genom den.

Kulturférandring sker inte genom enskilda initiativ, utan genom ett samspel mellan individens
utveckling, organisationens strukturer, gemensamma varderingar och ett tydligt syfte. Nar dessa
delar ror sig tillsammans, skapas en kultur som inte bara dverlever — utan utvecklas.




Fran vardeord till
vardag - sa far ni
kulturforandring att
levaiteamet

Manga organisationer har vardeord — men hur ofta
lever de i vardagen? Kulturférandring sker nar
varderingar oversatts till konkreta beteenden. Har ar
nagra satt att gora det:

e Varderingsdialoger: Avsatt tid i teamet for att
prata om vad era vardeord betyder i praktiken.

e Mikrovane-experiment: Testa sma
beteendeforandringar under en vecka, t.ex. att ge
mikroberdm varje dag.

¢ Retrospektiv med kulturfokus: Reflektera over
hur ni agerat i linje med 6nskad kultur.

Varderingar blir verkliga forst nar de syns i handling.

Gruppens mognad paverkar kulturarbetet
Kom ihdg att team befinner sig i olika faser. Enligt
Susan Wheelans grupputvecklingsteori kraver varje
fas olika typer av stod. Kulturforandring ser olika ut i
ett team som brottas med konflikter jamfort med ett
som ar redo for samskapande.
e Fas 1 - Beroende och inkludering: Fokus pa
trygghet och struktur.
e Fas 2 - Konflikt: Mod att hantera olikheter och
skapa tydlighet.
e Fas 3 — Tillit och struktur: Roller och ansvar
boérjar klarna.
Fas 4 — Produktivitet: Teamet kan borja samskapa
kultur och varde.Att anpassa insatser efter gruppens
mognad ar avgorande for att lyckas.

Nar jag jobbar med ledare eller grupper borjar vi ofta
med en 6vning dar varje person definierar sina
individuella varderingar — “Varderingarna —
hornstenarna i ditt sjalvledarskap”. Har anvands
metaforer som Mandela, Triatleten eller Lagerelden
for att skapa sjalvinsikt och personlig forankring. (Se
faktaruta)

“Vérderingar ar inte bara vad vi tycker — de &r vad vi &r
beredda att sta upp for tillsammans.”
- Niclas Bjalkenborn
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Fran varderingar till beteenden — Team Canvas
som verktyg

For att koppla varderingar till beteenden kan
verktyget Team Canvas anvandas. Det hjalper
team att konkretisera:

e Vad ar vart syfte?

e Hur fattar vi beslut?

e Hur ger vi feedback?

o Vilka regler vill vi ha for var kommunikation?
Genom att arbeta med dessa fragor skapas
tydlighet och ansvar — och varderingarna far liv i
vardagen.

Matning som stod for utveckling

Genom att méata varderingar, beteenden och
upplevelser kan vi folja utvecklingen dver tid. Det
skapar transparens, ger mojlighet att fira framsteg
- och visar att kulturarbetet ar pa riktigt.

“Det vi fokuserar pd, det utvecklar vi.”

Reflektionsfragor till dig som ledare

¢ Vilka varderingar ar viktigast for mig — och hur
syns de i mitt beteende?

e Har mitt team en gemensam bild av vad vara
vardeord betyder i praktiken?

e Hur kan vi skapa samtal om kultur i vara
maoten?

¢ Vilka beteenden vill vi férstarka — och hur
belonar vi dem?

Mandela — symboliser
varde, respekt och samhallsansvar. Har finns viljan att
std upp for andra och bidra till nagot storre &n sig

SEINA

Triatleten — star for malmedvetenhet, uthallighet och
personlig utveckling. Den inre drivkraften att vaxa
genom motstand och strava efter att bli battre.

Ugglan — representerar nyfikenhet, larande och
reflektion. En passion for att forsta, fordjupa och dela
kunskap — bade med sig sjalv och andra.

Vilka symboler skulle du anvédnda for att beskriva dina
egna vérderingar?




Vill du ta nasta steg? Tankar att ta med sig

| en varld dar forandring ar konstant, blir larande en
Jag vet att kulturférandring kraver bade mod och metod. strategisk formaga. En kultur som framjar

nyfikenhet, reflektion och intelligenta misslyckanden
Darfor erbjuder jag stéd i att omsétta insikter till konkreta [EHCEUCEEEEEEUINMEREELCUT I TIELRE IS

l6sningar — skriddarsydda for just din organisation eller AL
ledningsgrupp Kulturforandring sker inte genom enskilda initiativ,

utan genom ett samspel mellan individens
utveckling, organisationens strukturer,
gemensamma varderingar och ett tydligt syfte. Nar
dessa delar ror sig tillsammans, skapas en kultur
som inte bara overlever — utan utvecklas.

Vill du boka ett samtal dar vi tillsammans utforskar era
behov och mojligheter?
Jag hjalper er att:

¢ Identifiera nulage och dnskad kultur

e Skapa samsyn kring varderingar och beteenden

o Utveckla strukturer som stodjer larande och

utveckling
¢ Bygga en handlingsplan som gor skillnad

7 Klicka har for att boka din tid: [Lank till bokningssida]

Vilka av mina beteenden speglar den kultur
jag vill skapa?

Hur stodjer vara strukturer och processer
den onskade kulturen?

Hur kan jag koppla mitt teams arbete till
organisationens mission?

Vilka utvecklingsmojligheter erbjuder jag -
och hur integreras de i vardagen?

¢ Eller kontakta mig sa hittar vi en tid som passar.

Tillsammans skapar vi aller — aven nar

Kulturforandring borjar med medvetenhet — och
varlden forandras.

vaxer genom handling.

Forbattra din Stark ditt  Ta dig an utmaningar
kommunikation ledarskap med sjalvfértroende
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ADVEN'TS-
RKALENDER

Adventskalender med Frida Moberg — en inre resa i december
Tillsammans med Frida Moberg erbjuder jag i december en digital
adventskalender fylld med narvaro, reflektion och mjuka stunder - for dig
som vill ge dig sjalv en meningsfull paus varje dag fram till jul.

Du far tillgang till dagliga ljudfiler, dvningar och inspiration som hjalper dig
att landa i dig sjalv mitt i decemberbruset.

Prenumerationen kostar 890 kr och du kan lasa mer samt anmala dig har:
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https://www.andasmedfrida.se/courses/adventskalender

