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Nar allt ror sig — hur star du stadigt?

Oktober ar manaden da férandringen inte bara kdnns — den syns. Projekt startar, strategier
justeras, och forvantningarna vaxer. Men mitt i allt detta finns en annan rorelse: den inre. Den som
handlar om att leda med narvaro, mod och riktning — aven nar kartan ritas om.

Allison Boersma uttrycker det sa har:

"Psykologisk trygghet &r inte en mjuk vardering — det ar en hard konkurrensfordel."

Gallups forskning visar samma sak. Team som kéanner sig trygga vagar tanka hogt, ta risker och
bidra med det som verkligen gor skillnad. Och i tider av forandring ar det just tryggheten som gor
att vi kan halla riktningen - inte trots osékerheten, utan tack vare att vi moéter den tillsammans.

Pain-kampanjen - att méta det svara med mod

| host lanserar jag Pain-kampanjen - ett initiativ som inte vajer for det svara, utan bjuder in till det.
Det handlar om att vaga tala om det som skaver, det som inte fungerar, det som ofta tystas ner.
Inte for att skapa dramatik — utan for att skapa utveckling.

Forandring gor ont ibland. Men smaértan ar inte ett tecken pa att nagot ar fel — det &r ett tecken pa
att ndgot ar i rorelse. Och just dér, i rorelsen, finns mojligheten att bygga tillit. Att som ledare sta
kvar, lyssna, och halla riktningen dven nar det blaser.

Pain-kampanjen ar inte bara ett kommunikationsinitiativ — det ar ett ledarskapsinitiativ. Det kraver
att vi skapar utrymme for samtal, for reaktioner, fér motstand. Och det kréaver att vi som ledare
visar att trygghet inte ar franvaron av obehag - utan narvaron av mod. Varje fredag dnda fram till
jul blir det ett linkedin inldgg pa detta temat.

Tre fragor att ta med dig in i hosten:
1.Hur skapar du trygghet i ditt team — aven nar du sjalv kanner dig osaker?
2.Vilka samtal undviker ni just nu — och vad skulle handa om ni tog dem?
3.Hur visar du att det ar okej att misslyckas — och att det ar en del av larandet?

Avslutande tanke

Att leda i forandring handlar inte om att ha alla svar — utan om att vaga sta kvar i fragorna. Att
halla riktning nér det ror sig. Att skapa trygghet nar det skaver. Och att visa att mod inte &r
franvaron av radsla — utan viljan att ga vidare, trots den.

“Att bérja om ar inte ett misslyckande. Det ar en mojlighet.”



“Trygghet i rorelse — en ledarskapsreflektion”

Nar allt ror sig omkring oss, behdver vi hitta det som haller oss stadiga inuti. Den har évningen hjalper
dig att identifiera vad som skapar trygghet — bade fér dig sjélv och for ditt team — och hur du kan
anvanda det som kompass i hostens férandringar.

Steg 1: Reflektera individuellt

Svara pa foljande fragor — garna skriftligt:
e Vad far mig att kdnna mig trygg som ledare — dven nér jag inte har alla svar?
o Vilka beteenden hos mig starker tilliten i mitt team?
e Vad gor jag (eller borde gora) nar osakerheten dkar?

Steg 2: Teamdialog

Om du vill ta 6vningen vidare i ditt team, anvand dessa frdgor som samtalsstartare:
¢ Vad behover vi fran varandra for att kdnna oss trygga i hostens férandringar?
¢ Hur kan vi skapa en kultur dar det &r okej att inte veta — men dnda vaga agera?
 Vilka samtal undviker vi just nu — och hur kan vi ta dem pa ett tryggt satt?

Steg 3: Formulera en intention

Avsluta med att formulera en enkel intention for hosten:
“Jag vill bidra till trygghet genom att..”

“Vi vill som team skapa trygghet genom att...”

Skriv ner. Dela. Aterkom till den.

S = N : = / N
\ = = i\
| \\\ = '\ '(’ ) y // \\
SN ~gi ]
e \ ~ ] 77 N
/ | A ~ ' $ ~ / S
N N
/ l \ £ // N
| \\ 9 > , Y ’
l N ’ —
| ) - .y , 1EN ~ s !
__1— _____ \/ \\ i / "
{ e , j // /
: - - ¢ 95 \ £
| \ / 7/ N\ / |
| 7 \ 7 \ /



Nar trygghet blir strategi — ledarskapets nya
karna

| en tid dar forandring ar konstant och osdkerheten ofta ar storre an klarheten, vaxer ett nytt slags
ledarskap fram. Ett ledarskap dar trygghet inte langre ar en bonus — utan en nédvandighet. Dar
mod inte handlar om att ha alla svar, utan om att vaga sta kvar i frdgorna. Och dar den viktigaste
uppgiften for en ledare inte &r att driva pa — utan att halla repet.

Begreppet psykologisk trygghet har seglat upp som en av de mest avgdrande faktorerna for team
som vill prestera, utvecklas och ma bra. Men vad betyder det egentligen — bortom teorin?
Psykologisk trygghet innebér att manniskor vagar ta sociala risker i gruppen. Att stélla fragor,
erkdnna misstag, komma med idéer — utan radsla for att bli forlojligade eller ignorerade. Det ar
forst nar vi vagar vara oss sjélva som vi kan bidra fullt ut.

Och det borjar med ledaren.

Att leda ett team ar som att sdkra en klattrare pa en bergvagg. Du star dar nere med repet i handen.
Du ser hela vaggen, du kénner vinden, du hor andetagen fran den som klattrar. Och du vet: det &r
inte du som ska ta dig upp — men det ar du som avgor om den andra vagar férsoka.

Att halla repet ar inte passivt. Det kraver narvaro. Du maste vara uppmarksam pa varje rorelse,
varje tvekan, varje steg uppat - eller bakat. Du maste visa att du ar dar, att du ser, att du haller. Inte
for att kontrollera — utan for att skapa trygghet.

Ibland behéver du ropa uppmuntran:
“Du har det! Testa nasta grepp!”

Ibland behdver du bara vara tyst — men tydligt narvarande.
Och ibland maste du halla emot nar det gungar, nar nagon tappar fotfastet, nar radslan tar over.

Men du &r ocksa den som visar vagen. Du har klattrat sjalv. Du vet hur det kdnns att tveka, att
halka, att vilja ge upp. Och just darfoér kan du saga:
“Jag vet att det ar laskigt har — men jag ar med dig. Du klarar det.”

Att vara den som haller repet &r att vara en trygg bas. Det ar att kombinera omtanke med utmaning,
lyhordhet med riktning. Det &r att forsta att psykologisk trygghet inte handlar om att gora det l&tt -
utan om att gora det mojligt.




Nar trygghet blir strategi — ledarskapets nya
karna

Nio handlingar lyfts fram som sarskilt viktiga for att bygga psykologisk trygghet:
o Att skapa tillit
¢ Att visa omtanke
e Att utmana med respekt
¢ Att hantera konflikter
e Att kommunicera 6ppet
e Att se individen
o Att skapa mening
o Att ge aterkoppling
e Att vara en forebild

Det ar inte stora gester som gor skillnad — utan det som sker i vardagen. | samtalet vid
kaffemaskinen. | hur vi svarar pa en idé. | hur vi hanterar ett misstag.

Ledarkompassen - fem riktningar for trygghet
For att gora det konkret presenteras en ledarkompass med fem riktningar:
e Narvaro — att verkligen lyssna, dven nar det ar mycket.
e Sarbarhet - att vaga visa sig mansklig.
¢ Inkludering — att aktivt bjuda in olika roster.
e Mod - att ta upp det svara, med respekt.
¢ Mikroberom - att uppméarksamma sma steg
mot Oppenhet.

Varje riktning bar pa en enkel men kraftfull fraga:

Nar var jag senast helt narvarande?

Vad vagade jag visa som gjorde mig mer mansklig?

Vem i gruppen behdver mer utrymme - och hur kan jag ge det?
Trygghet &r inte franvaron av obehag - det &r narvaron av mod

Pa nasta sida far du en mall for hur du kan jobba med Ledarkompassen.

Psykologisk trygghet ar inte ett fluffigt ideal. Det ar en strategisk nédvandighet. | en varld dar
forandring ar det enda konstanta, ar det tryggheten som gor att vi vagar réra oss framat.

Sa nasta gang du kliver in i ett méte, stall dig sjalv fragan:

Hur haller jag repet for mitt team idag?

For det ar dar — i det lilla, i det vardagliga — som det stora ledarskapet borjar.



LEDARKOMPASSEN FOR
PSYKOLOGISK TRYGGHET

ETT INSPIRATIONSVERKTYG FOR LEDARE SOM
VILL BYGGA TRYGGHET | VARDAGEN

NARVARO SARBARHET
Stanna upp i Dela egna misstag utan
samtal att forklara bort dem

Stall foljdfragor
som visar att

Be om hjalp eller input
dven ndr du dr ledare

du bryr dig Visa kdnslor - det ar inte
Var tillganglig svaghet, det dr ledarskap
dven dar du ar

stressad

INKLUDERING MOD

Bjud in tystare roster
aktivt
Bekrafta olika perspektiv

Ta upp svara saker med
respekt
Sta upp for ndgon som bli

dven nar du inte haller overkord

med Uppmuntra till att testa
Skapa utrymme for nytt - dven om det blir fel.
olikheter, i tempo, i MlKROBER()M

uttryck, i stil.

Ge berom for att ndgon vagade sdga emot
Uppmadrksamma nar nagon lyssnar aktivt
eller visar empati.

1 riktning, 1 handling - veckans fokus

1.Valj en riktning fran kompassen
2. Bestam en konkret handing du kan gora under veckan
3. Reflektera i slutet pa veckan

a, vad gjorde jag bra,
b vad kan jag gora annorlunda nasta vecka
4. Skriv ned i din kalender eller en kompasslogg - 1 minut racker.

@ Niclas Bjalkenborn, Mod att vaga AB



Hosten ar har — dags att bygga framtidens
ledarskap! Tva nya samarbeten

Vill du bli tryggare i att leda Bygg din potential -

genom forandring? ledarprogrammet med
| host startar vi kursen Coachande coaching'

Ledarskap — for dig som vill fa
konkreta verktyg att skapa
engagemang, ansvar och trygghet nar
arbetsvardagen forandras.

Kursen ges fysiskt i Vaxjo 27 november
och parallellt i Oslo 25 november, ledare.

tillsammans med Jan Solverg. Du fa[: " .
Du far: Forbattrad kommunikation

Starkt ledarskap
Sjalvfortroende att ta dig an
nya utmaningar

Coaching och verktyg for
bade arbete och privatliv

Nu lanserar vi
ledarskapsprogrammet Bygg din
potential — en utvecklingsresa
for dig som vill vaxa i din roll som

» Praktiska verktyg for coachande
ledarskap

« Traning i att skapa ansvar och
engagemang i teamet

« Inspiration och erfarenhetsutbyte
med andra ledare

Wi h’egti!? mm¢

Programmet ges tillsammans
med Caroline Rosado, erfaren
chef fran byggbranschen.

FRAMTIDSBYGGET
Bygg din 7
potential

R Kontakta Niclas for mer info eller anmalan:
070 886 40 25 | niclas@modattvaga.se



