MODIGT
LEDARSKAP

Ledarskap i 6vergangen — fran reflektion
till riktning

« En beréttelse fran verkligheten

« Intentionstavlan — en 6vning for hdsten

« Mindre blir mer — konsten att valja bort
som ledare

Augusti.

Manaden da kalendern fylls igen.

Da inkorgen vaknar till liv.

Da vi gar fran badklader till bokade maoten.
Men ocksa en manad da nagot skiftar.

Vi gér fran vila till Vardag' "Intention ar inte bara vad du vill gora — det ar varfor du
Fran reflektion till riktning. vill gora det "
Och just dar - i overgangen - finns en majlighet.

Att inte bara borja om.

Utan att borja vidare.

» Fokus fore fart — ledarskap med riktning
» Veckans reflektion — skapa riktning i

kalendern
Avslutande tanke & kostnadsfritt
introsamtal

Coach for ledare som vill na nasta
Mz



“Jag har haft en fantastisk sommar. Men nu ar
jag r \darlugnet bara rinner av \

Kanner du igen dig?

Det ar latt att kastas in i ett komma ikapp-lage. Att borja svara, boka, planera — innan vi ens hunnit landa.
Men tdnk om vi kunde gora nagot annat?

Tank om vi kunde anvanda augusti som en 6vergangsrit — en chans att stanna upp, reflektera och vilja
riktning medvetet.

Efter semestern ar det vanligt att kdnna sig energifylld och vilja ta tag i allt pa en gang. Nya idéer, gamla
projekt och hdstens alla initiativ trangs om uppmarksamheten. Just darfor ar det nu extra viktigt att stanna
upp och vélja medvetet.

Hosten erbjuder ett naturligt tillfalle for omstart — en chans att rikta fokus, skapa tydlighet och bygga
momentum. Genom att identifiera vad som &r verkligt viktigt innan aret &r slut, kan du som ledare undvika
att sprida dig tunt och istéllet samla kraft kring det som gor stérst skillnad.

Det handlar inte om att gora mindre — utan om att gora ratt saker. Att vaga valja bort &r inte ett
misslyckande, det ar ett strategiskt beslut. Nar du prioriterar medvetet visar du vagen for ditt team, skapar
arbetsro och 6kar chansen att na era mal med kvalitet och mening.

& En beréttelse fran verkligheten
En av mina klienter - vi kan kalla henne Sara — kom tillbaka fran semestern med en kéansla av klarhet:
“Jag insdg att jag inte vill ha fler moten - jag vill ha battre moten.”
“Jag vill inte jobba mindre — jag vill jobba mer med det som faktiskt gor skillnad.”
Vi gjorde en enkel 6vning tillsammans. Hon gick igenom sin kalender for de kommande tva veckorna och
stallde tre fragor:
e Vad i min kalender ger mig energi?
e Vad kanns tungt — och varfor?
e Vad vill jag gora mer av — och vad behover jag saga nej till?
Resultatet?
Hon bokade om tre moéten, avbokade tva — och la till en timme i veckan for reflektion.
Sma justeringar. Men med stor effekt.



%% Intentionstavlan — Din kompass for hosten

En enkel 6vning for att skapa riktning och arbetsro efter semestern.

Ledarskap handlar inte bara om att gora — utan om att valja vad vi gor och varfér vi gor det. Efter
en period av ledighet har vi en unik mojlighet att se pa var vardag med nya 6gon. Rutiner som
tidigare gatt pa autopilot kan ifrdgasattas, och nya intentioner kan formuleras med storre klarhet.
Det &r latt att tro att vi maste gora mer for att komma igang efter semestern. Men ibland &r det inte
mangden aktiviteter som avgor effekten — utan riktningen. Att gora annorlunda, snarare an att gora mer, kan
vara det mest kraftfulla beslutet du tar som ledare i host.

Innan vi kastar oss in i héstens alla initiativ — Iat oss bérja med en stunds reflektion.

Vill du géra samma sak? Har ar en enkel 6vning du kan gora sjalv — eller tillsammans med ditt team:
1. Titta bakat:
¢ Vad gav dig energi under ledigheten?
¢ Vad saknade du inte alls?
2. Titta framat:
e Vad vill du ta med dig in i hosten?
¢ Vad vill du lamna kvar?
3. Formulera tre intentioner:
e En for dig sjalv
e En for ditt team
e En for din organisation

Skriv ner dem. Satt upp dem. Aterkom till dem.

~
+ Reflektionsfragor S ! U4
Vad vill du att hosten ska handla om - for dig? - -
Vad behover du for att kunna leda med narvaro
och riktning? A T , P
Vad vill du att ditt team ska kdnna nar de tanker S
pa dig som ledare i host? &
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| sommar har jag last Essentialism av Greg McKeown. Trots att boken har nagra ar pa nacken, fann jag
flera insikter som kanns mer aktuella &n nagonsin.

McKeown paminner oss om att ordet prioritet var singulart i 6ver 500 ar — det fanns bara en sak som
kunde vara viktigast. Idén om “manga prioriteringar” ar ett modernt missforstand.

Han beskriver tva typer av ledare:

Den essentialistiska ledaren:
o Fokuserar medvetet pa det som verkligen gor skillnad.
¢ Vagar saga ne;j till det som inte leder mot malet.
e Skapar tydlighet, riktning och arbetsro.

Den icke-essentialistiska ledaren:
e Forsoker gora allt.
e Siger ja till for manga initiativ, méten och projekt.
¢ Riskerar att bli en flaskhals snarare an en vagvisare.

Tre praktiska steg for ett mer essentialistiskt ledarskap:
1.Formulera hostens viktigaste mal — och kommunicera det tydligt.
2.Skapa en “inte-att-gora-lista” — vad kan ni medvetet valja bort?
3.Skydda tid for fokus — blockera tid i kalendern for det som verkligen betyder nagot.

Forskningens stod

Greg McKeown lyfter fram forskning som visar att organisationer som fokuserar pa farre mal nar
signifikant battre resultat 4n de som forsoker uppna allt pa en gang.

| Sverige har forskaren Simon Elvnas visat att en typisk ledare bara styr 35 % av sin arbetstid. Resten fylls
av reaktivitet: mejl, akuta problem eller uppgifter som andra lagt pa deras bord.

En chef i Elvnas forskning beskrev sin arbetsdag:

Av tio planerade uppgifter hann hen bara med tre — och av dessa tre visade det sig att bara en verkligen
paverkade organisationens mal.

Den insikten var smartsam — men ocksa frigéorande. Genom att sdga nej till mindre viktiga uppgifter
kunde hen borja fokusera pa det som verkligen skapade resultat.

Avslutande tanke

Att leda med ett essentialistiskt och effektfullt perspektiv handlar inte om fler timmar, fler moten eller fler
projekt. Det handlar om att gora det som verkligen raknas — och ha modet att valja bort allt annat.

Vad styr din tid just nu — dina egna prioriteringar eller andras krav?

Och vad skulle hdanda om du under en vecka, en manad eller ett kvartal, sa nej till allt som inte bidrar till
det som verkligen betyder mest?



rioritera det vi

Som ledare moter vi standigt krav, forvantningar och maojligheter. Kalendern fylls snabbt — och mitt i allt
detta riskerar vi att glomma att var framsta uppgift inte ar att géra mer, utan att skapa riktning.
Greg McKeown paminner oss om nagot radikalt enkelt: framgang handlar inte om att séga ja till fler saker
— utan om att vaga saga ne;j till nastan allt.
En essentialist staller sig tre fragor:

e Vad ar verkligen vasentligt?

¢ Vad kan jag valja bort?

e Hur kan jag skapa utrymme for det som gor storst skillnad?

Det later sjalvklart — men det ar ofta det svaraste vi gor som ledare. Att vélja bort kraver mod. Men priset
for att inte gora det ar annu hogre: splittrad energi, otydlig riktning och en organisation som springer utan
kompass. Jag brukar ofta nar jag coachar ledare tala om de roda flaggorna - vad vill jag inte och vad skall
jag inte gora. Ofta handlar vara beslut om vad vi vill géra och det ar da l4tt att svara ja. Men att sdga nej
innebar alltid att du sager ja till ndgot annat.

Reflektion for veckan:

En bra 6vning ar att i borjan pa varje vecka nar du ser 6ver din kalender ar att satta en intention for
veckan - vad &r det du skall ha fér fokus mindset? Det ger dig en chans att prioritera ratt. Ar det ménga
moten av informationskaraktar kanske du maste vara nyfiken, &r det manga beslut kanske du maste
kunna visa mod och bestamdhet.

Den essentialistiska ledaren

En essentialist &r en ledare som medvetet fokuserar pa det som verkligen gor skillnad. Hen stéller sig
fradgan: Vad ar det viktigaste jag kan bidra med just nu och vagar sédga nej till det som inte leder mot
malet. Det handlar inte om att géra mindre — utan om att gora ratt saker.

Effekt:

Essentialistiskt ledarskap skapar tydlighet, riktning och arbetsro. Teamet vet vad som géller, och energin
riktas mot det som verkligen betyder nagot.

Den non-essentialistiska ledaren

En non-essentialist forsoker daremot gora allt. Hen séger ja till for manga initiativ, méten och projekt —
ofta i god vilja. Men resultatet blir splittring, stress och otydlighet. Teamet tappar fokus, och ledaren
riskerar att bli en flaskhals snarare an en vagvisare.

Effekt:

Non-essentialistiskt ledarskap leder ofta till

utbrandhet, ineffektivitet och frustration — bade hos

ledaren och medarbetarna.



R Vill du borja hosten
med tydlig riktning?

Jag erbjuder kostnadsfria introsamtal for dig som vill: En tan ke att ta mEd
e Fa syn pa vad som ar viktigast just nu .
¢ Skapa en hallbar plan for hosten SIg'
e Leda med mod, fokus och energi “Att borja om ar inte ett misslyckande.
° Det ar en mojlighet.
Och ibland ar det just i 6vergangen — mellan
vila och vardag — som vi ser klarast.
Klicka har for att boka din tid: [L&nk till bokningssida] Sa ta ett djupt andetag. Titta framat.

Och borja vidare.”

Veckans reflektion — ett forsta steg
Innan du bokar in hostens alla moten —
stall dig tre enkla fragor:

@ Vad ska vara ditt fokus och mindset
den har veckan?

® Ar det manga méten av
informationskaraktar — kanske behover

T N du vara nyfiken?
s 2 L © Ar det ménga beslut - kanske
/4‘ - ¥ , behover du visa mod och bestamdhet?
@ g & ] , Att sitta en intention for veckan
3 s . hjalper dig att prioritera ratt — och leda
g - 0 ‘ med nérvaro.
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