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Tid för reflektion?

Värderingar
Är alla som vi?
Din kompass
Ledarskap = att följa? 

Coaching  för ledare som vill nå
nästa nivå 

Maj är en perfekt tid för ledare att reflektera över sina
värderingar och förbereda sig för hösten. Genom att
använda sina värderingar som en kompass kan
ledare skapa en stark grund för att navigera genom
framtida utmaningar och förändringar. I denna artikel
kommer vi att utforska hur ledare kan använda sina
värderingar för att planera och förbereda sig inför
hösten.

/ Niclas Bjälkenborn,



Värderingarnas betydelse i ledarskap
Värderingar är hörnstenar i ledarskapet och spelar en central roll i att forma en ledarstil som är både autentisk
och inspirerande. Genom att reflektera över sina värderingar kan ledare skapa en tydlig riktning och grund för
sina beslut och handlingar.

Enligt teorier kring värderingsbaserat ledarskap är värderingar fundamentala för att skapa en autentisk och
inspirerande ledarstil. Värderingar fungerar som en inre drivkraft som motiverar ledare att agera i enlighet med
sina övertygelser och principer. Detta skapar förtroende och respekt bland medarbetarna, vilket i sin tur leder till
ökat engagemang och produktivitet.

Värderingar är en kraftfull drivkraft för ledarskap och organisationskultur. Genom att identifiera, leva efter och
kommunicera sina värderingar kan ledare skapa en starkare organisationskultur och öka engagemanget hos
medarbetarna. Självreflektion, värderingsövningar och tydlig kommunikation är nyckelstrategier för att integrera
värderingar i ledarskapet. Genom att använda metaforer som kompassen kan ledare illustrera hur värderingar
guidar beslut och beteenden, vilket i sin tur kan inspirera och motivera medarbetarna.

Strategier för att identifiera och leva efter värderingar
1.Självreflektion: En nyckel till att förstå sina egna värderingar är genom självreflektion. Ledare kan

regelbundet ta tid att reflektera över sina beslut och handlingar för att säkerställa att de är i linje med deras
värderingar.

2.Värderingsövningar: En enkel övning för att identifiera värderingar är att skriva ner de fem viktigaste
värderingarna och reflektera över hur dessa påverkar ens ledarskap. Denna övning kan göras individuellt
eller i grupp för att skapa en gemensam förståelse inom teamet. Längre fram i månadsbrevet får du en
enklare värderingsövningar som du kan göra.

3.Kommunikation: Att tydligt kommunicera sina värderingar till medarbetarna är avgörande för att skapa en
stark organisationskultur. Ledare kan använda metaforer som kompassen för att illustrera hur värderingar
guidar beslut och beteenden.

Värderingar spelar en avgörande roll i ledarskap och
organisationskultur. De fungerar som en inre kompass
som guidar beslut och beteenden, och kan vara en
kraftfull källa till motivation och engagemang. I denna
artikel kommer vi att utforska hur ledare kan
identifiera, leva efter och kommunicera sina
värderingar för att skapa en starkare
organisationskultur och öka engagemanget hos
medarbetarna.

Värderingar som drivkraft: Hur ledare kan bli tydligare, mer
kommunikativa och bättre



World Values Survey är en omfattande studie som undersöker kulturella värderingar och deras
förändringar över tid. En av de mest kända resultaten från denna studie är Inglehart–Welzel kulturkarta,
som illustrerar hur olika samhällen positionerar sig längs två huvudsakliga värdedimensioner:
traditionella vs. sekulär-rationella värderingar och överlevnad vs. självuttrycksvärderingar.

På den vertikala axeln (traditionella vs. sekulär-rationella värderingar) ser vi hur samhällen
förhåller sig till religion, auktoritet och traditionella familjevärderingar. Traditionella värderingar
betonar vikten av religion, familjeband och respekt för auktoritet, medan sekulär-rationella
värderingar fokuserar på vetenskap, byråkrati och individuell autonomi.
Den horisontella axeln (överlevnad vs. självuttrycksvärderingar) visar hur samhällen prioriterar
ekonomisk och fysisk säkerhet jämfört med individuellt självuttryck och livskvalitet.
Överlevnadsvärderingar betonar behovet av säkerhet och stabilitet, medan
självuttrycksvärderingar fokuserar på frihet, kreativitet och deltagande i samhällslivet.
Sverige har en unik position på denna karta, där landet ligger högt på både sekulär-rationella och
självuttrycksvärderingar. Detta reflekterar en kultur som värdesätter individuell frihet, jämlikhet
och en stark tilltro till vetenskap och rationalitet.

På Inglehart–Welzel
kulturkarta ligger Sverige högt
på både sekulär-rationella och
självuttrycksvärderingar, vilket
reflekterar en kultur som
värdesätter individuell frihet,
jämlikhet och en stark tilltro
till vetenskap och rationalitet 

Detta gör Sverige till ett
värderingsmässigt extremt
land, där traditionella
värderingar har mindre
inflytande jämfört med många
andra länder. Det går således
att säga att vi är de som är de
andra i världen.

Är alla som vi?



Precis som en kompass guidar oss i rätt riktning, kan
värderingar fungera som en inre kompass för ledare.
Genom att identifiera och leva efter sina värderingar
kan ledare navigera genom komplexa beslut och
utmaningar med klarhet och säkerhet. Värderingar
hjälper ledare att hålla kursen och agera i enlighet
med sina principer, vilket skapar förtroende och
respekt bland medarbetarna.

Ärlighet
Integritet
Respekt
Ansvar
Empati
Rättvisa
Mod
Tillit
Samarbete
Innovation
Hållbarhet
Excellens
Öppenhet
Tålamod
Generositet

Din värderingskompass en övning

Reflektera över dina erfarenheter: Ta dig tid att tänka på situationer där du kände dig mest stolt, lycklig eller
tillfredsställd. Vad var det som gjorde dessa stunder speciella? Vilka värderingar var närvarande?
Identifiera återkommande teman: Skriv ner de värderingar som dyker upp när du reflekterar över dina
erfarenheter. Leta efter återkommande teman eller mönster.
Prioritera dina värderingar: Välj ut de fem värderingar som känns mest centrala och viktiga för dig. Dessa
bör vara värderingar som du känner starkt för och som du vill leva efter. Jag ger dig 30 exempel
Testa dina värderingar: Fundera över hur dessa värderingar påverkar dina beslut och handlingar. Är de
verkligen representativa för vem du är och vad du står för?
Revidera vid behov: Det är okej att justera dina värderingar över tid. Se till att de alltid känns relevanta och
autentiska för dig.

Skapa din värderingskompass: Rita en kompass på ett
papper eller använd en digital mall. Placera dina fem
värderingar runt kompassens kanter, som de fyra
huvudriktningarna (N, S, Ö, V) och en extra riktning (NE,
NW, SE eller SW).

Använd kompassen för beslut: När du står inför ett beslut,
använd din värderingskompass för att navigera. Fundera
över hur varje alternativ stämmer överens med dina
värderingar. Vilket alternativ ligger närmast din
kompassriktning?

Reflektera över dina val: Efter att du har fattat ett beslut,
reflektera över hur väl det stämde överens med din
värderingskompass. Kände du dig nöjd och tillfredsställd
med ditt val? Om inte, vad kan du göra annorlunda nästa
gång?

Dela med ditt team: Uppmuntra dina medarbetare att
skapa sina egna värderingskompasser och använd dem i
gruppdiskussioner och beslut. Detta kan hjälpa till att
skapa en gemensam förståelse och stärka teamets
sammanhållning.

Lärande
Balans
Gemenskap
Passion
Anspråkslöshet
Kreativitet
Tolerans
Självständighet
Disciplin
Flexibilitet
Heder
Medkänsla
Entusiasm
Förlåtelse
Ansvarstagande

Om du vill fortsätta utforska
dina värderingar. Hör av dig så
skickar jag dig en fördjupning
som du kan använda dig av i

sommar.



LEDARSKAP

En av de mest kraftfulla verktygen en ledare har är förmågan att lyssna. Genom
att aktivt lyssna på sina medarbetare kan ledare få värdefulla insikter och
förståelse för deras behov, idéer och utmaningar. Detta skapar en kultur av
öppenhet och tillit, där medarbetarna känner sig hörda och värderade.
Strategier för aktivt lyssnande:

1.Ge din fulla uppmärksamhet: När någon talar, ge dem din fulla
uppmärksamhet. Lägg undan distraktioner och fokusera på vad de säger.

2.Ställ öppna frågor: Uppmuntra medarbetarna att dela mer genom att ställa
öppna frågor som "Kan du berätta mer om det?" eller "Hur känner du inför
detta?"

3.Bekräfta och reflektera: Bekräfta vad du har hört genom att sammanfatta och
reflektera tillbaka. Detta visar att du verkligen lyssnar och förstår.

När vi tänker på ledarskap, föreställer vi oss ofta en stark, beslutsam
person som står längst fram och visar vägen. Men vad händer när vi
vänder på perspektivet och utforskar ledarskapets paradox: att leda
genom att följa? I denna artikel kommer vi att utforska hur ledare kan bli
mer effektiva genom att lyssna, lära och följa sina medarbetare.

Ledarskapets paradox: Att leda genom att följa

Att leda genom att lyssna

Att leda genom att lära

Ledare som är villiga att lära av sina medarbetare visar
ödmjukhet och respekt. Genom att erkänna att de inte har
alla svar och är öppna för att lära sig från andra, kan ledare
skapa en kultur av kontinuerligt lärande och innovation.

123 Anywhere St., Any City

Strategier för att lära av medarbetarna:
Uppmuntra delning av kunskap: Skapa forum och
möten där medarbetarna kan dela sina kunskaper
och erfarenheter. Detta kan vara allt från
informella lunchmöten till strukturerade
workshops.
Mentorskap och coaching: Uppmuntra
mentorskap och coaching inom organisationen.
Ledare kan lära sig mycket genom att vara
mentorer och coacher, samtidigt som de får
värdefulla insikter från sina mentees.
Feedbackkultur: Skapa en kultur där feedback är
välkommet och uppskattat. Ledare bör
regelbundet söka feedback från sina medarbetare
och använda den för att förbättra 

Att följa innebär att ledare ibland tar ett steg tillbaka och låter medarbetarna ta
ledningen. Detta kan vara särskilt kraftfullt i situationer där medarbetarna har
expertis eller erfarenhet som ledaren saknar. Genom att följa kan ledare visa
förtroende och respekt för sina medarbetare, vilket i sin tur stärker deras
engagemang och motivation.
Strategier för att följa:
Delegation: Delegera ansvar och beslut till medarbetarna. Ge dem frihet att ta
ledningen och göra sina egna beslut.
Empowerment: Stärk medarbetarna genom att ge dem de verktyg och resurser de
behöver för att lyckas. Visa förtroende för deras förmåga att leda.
Stöd och vägledning: När du följer, var tillgänglig för att ge stöd och vägledning.
Hjälp medarbetarna att navigera genom utmaningar och fira deras framgångar.



Ledarskapets paradox i praktiken
Att leda genom att följa kan verka kontraintuitivt, men det är en strategi som kan
skapa en stark och sammanhållen organisationskultur. Genom att lyssna, lära och
följa kan ledare bygga förtroende, respekt och engagemang bland sina medarbetare.
Detta leder till ökad innovation, produktivitet och välmående inom organisationen.
Slutsats
Ledarskapets paradox utmanar traditionella föreställningar om vad det innebär att
vara en ledare. Genom att vända på perspektivet och utforska hur ledare kan bli mer
effektiva genom att lyssna, lära och följa, kan vi skapa en kultur av öppenhet, tillit och
kontinuerligt lärande. Att leda genom att följa är inte bara en strategi för att stärka
medarbetarna, utan också för att utveckla ledaren själv. Genom att vara ödmjuk och
öppna för att lära sig från andra, kan ledare skapa en arbetsmiljö där alla känner sig
värdefulla och engagerade.

I dagens snabba och föränderliga värld är
ledarskap viktigare än någonsin. Som
erfaren coach hjälper jag dig att utveckla
dina färdigheter, hantera kriser och nå dina
mål.
Varför coaching?

Förbättra din kommunikation
Stärk ditt ledarskap
Navigera genom utmaningar med
självförtroende

Boka en kostnadsfri konsultation idag och
upptäck hur coaching kan göra en verklig
skillnad för dig!
Endast fem platser kvar innan sommaren –
boka innan 10 juni. Klicka här för att boka din
tid: [Länk till bokningssida]

Förbättra din
kommunikation

Stärk ditt
ledarskap

Ta dig an utmaningar med
självförtroende

http://www.calendly.com/modattvaga

