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MODIGT LEDARSKAP

Niclas Bjalkenborn, Mod att vaga
Coach fér ledare som vill né nédsta niva

Vem ar Niclas

"l det hdar manadsbrevet vill jag dela med mig av min resa som
coach och ledare, med 6ver 20 ars erfarenhet inom ledarskap.
Genom aren har jag arbetat med att utveckla starka, hallbara
team och individer, och nu vill jag ge en inblick i mina
erfarenheter och vad som driver mig i mitt arbete med att
hjalpa andra att vaxa som ledare." Jag kommer dvenberora det
amne som ar pa allas vara lappar idag Al.
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Fran skolbanken till
styrelserummet: En ledarresa med
fokus pa mod och

Niclas Bjalkenborn, grundare av Mod att vaga, har en lang och gedigen erfarenhet inom ledarskap och
utbildning. Hans resa har tagit honom fran klassrummet till styrelserummet, och genom aren har han
utvecklat en stark passion for att hjalpa andra att vdxa som ledare. | detta manadsbrev ger Niclas oss en
inblick i sina erfarenheter, sin filosofi och vad som driver honom i sitt arbete som coach och ledare.

Kan du beritta lite om din bakgrund och hur du kom in pa banan som coach och ledare?

Min resa borjade faktiskt i skolbdnken, men inte pa det satt man kanske kan tro. Jag trivdes aldrig riktigt i
den traditionella skolmiljon, men upptackte tidigt att jag hade en férmaga att leda och inspirera andra.
Jag utbildade mig till Iarare och arbetade bade i grundskolan och pa gymnasium, vilket gav mig en
gedigen grund i pedagogik och kommunikation. Jag drevs av viljan att skapa en skola som jag sjalv hade
trivts i och dar alla barn- och ungdomar kan utvecklas.

Vad var det som fick dig att ta steget fran att vara larare till att bli rektor och senare VD?

Jag tror att det handlade om en vilja att paverka och skapa férandring pa en storre skala. Som rektor och
senare VD fick jag mojlighet att forma skolans vision och kultur, och att skapa en miljé dar bade elever
och larare kunde véaxa och utvecklas.

Du har dven arbetat inom den privata sektorn som affarsomradeschef. Hur har de erfarenheterna
paverkat ditt perspektiv pa ledarskap?

Att arbeta inom den privata sektorn gav mig en annan typ av utmaning, med fokus pa resultat och
lonsamhet. Jag larde mig vikten av att satta tydliga mal, att arbeta strategiskt och att fatta beslut under
osdkra forhallanden. Att komma fran det lilla foretaget till den stora koncernen var en fantastisk
mojlighet att lara mig att leda genom andra och att driva affarer i stor skala.

Nar och varfor valde du att starta eget foretag med fokus pa coaching och ledarskapsutveckling?

Ar 2021 kidnde jag att det var dags for en ny utmaning, och att jag ville anvanda mina erfarenheter till att
hjdlpa andra pa ett mer direkt satt. Jag startade Mod att vaga for att jag brinner for att stétta chefer och
ledare i deras utveckling, och for att jag tror att modiga och medvetna ledare ar avgorande for att skapa
framgangsrika organisationer.

Vilka typer av coachingtjianster erbjuder du och vilka ar dina fraimsta malgrupper?

Jag erbjuder en rad olika tjanster inom chefscoaching, ledarskapsutbildningar, ledningsgruppsutveckling
och chefstdd. Mina klienter &r chefer och ledare pa olika nivaer, fran forvaltningschefer och VD:ar till
rektorer och teamledare. Jag arbetar bade med offentlig och privat sektor, men har en sérskild passion
for att stotta ledare som vill vdaxa och ta sig till nasta steg.

Vad ar din filosofi nar det kommer till ledarskap och vad ar det som driver dig i ditt arbete?

Jag tror pa ett ledarskap som bygger pa mod, medvetenhet och tillit. Modiga ledare vagar utmana gamla
sanningar och tanka nytt, medvetna ledare ar narvarande i nuet och reflekterar 6ver sina handlingar, och
ledare som skapar tillit ger sina medarbetare mandat att vaxa och ta ansvar. Det som driver mig ar att se
manniskor vaxa och utvecklas som ledare, och att fa vara med och bidra till att skapa mer hallbara och
framgangsrika organisationer.



Finns det nagon sarskild handelse eller erfarenhet som har format din syn pa ledarskap?

Som foérvaltningschef lyckades jag, tilsammans med mina medarbetare, lyfta Uppvidinge kommun
fran plats 204 till 44 i Lararférbundets ranking. Den resan, att se vad vi kunde astadkomma
tillsammans genom ett tydligt ledarskap och ett starkt team, visade att det jag utvecklat under alla
mina ar som ledare klarade av riktigt tuffa utmaningar. Det gjorde att jag vagade ta steget och nu
hjalpa och stétta andra.

Slutligen, vilket rad skulle du ge till personer som vill utveckla sitt eget ledarskap?

Var modig, var dig sjalv och var inte radd for att misslyckas. Ledarskap ar en resa, inte en destination,
och det &r genom vara misstag som vi lar oss och véaxer som mest. Sk stéd hos mentorer och
coacher, och var 6ppen for att lara av andra.

Konkreta resultat och langsiktig utveckling
Niclas passion for att skapa positiv férandring genomsyrar allt han gor. Hans arbete kdnnetecknas av:
o Skraddarsydda Iosningar: Niclas tror inte pa "one-size-fits-all". Han tar sig tid att forsta varje klients
unika behov och utmaningar.
e Langsiktigt perspektiv: Genom en strukturerad process som stracker sig éver 6-12 manader
sakerstéller Niclas att hans klienter far verktyg och stod for kontinuerlig utveckling.
e Fokus pa handling: Niclas coachning och utbildning leder till konkreta handlingsplaner och verktyg
som gor skillnad i vardagen.

Mer an bara en coach - en engagerad eldsjal

Forutom sitt arbete med Mod att Vaga brinner Niclas for socialt arbete och driver tillsammans med sin
fru en organisation i Sydafrika som stodjer foraldraldsa och utsatta barn. Niclas sitter i den lokala
styrelsen for Féretagarna och i International Coaching Federations Sweden Chapter dar han ar
ansvarig for Event och professionell utveckling. ICF ar varldens storsta bransch och certifieringsorgan
for professionella coacher.

Tack for din tid, Niclas, och lycka till med ditt fortsatta arbete!

Ar du redo att ta nasta steg i ditt ledarskap?
Kontakta Niclas Bjalkenborn och Mod att Vaga for att boka en
kostnadsfri konsultation och upptéack hur du kan:

o Starka ditt ledarskap och 6ka din effektivitet.

e Skapa en mer positiv och motiverande arbetsmiljo.

e Na dina mal och skapa en framgangsrik organisation.
Mod att Vaga — For modiga ledare och framgangsrika organisationer.
Intervjun &r gjord av GooglenotebookLM



Al - en mojlighet for modigt ledarskap

Al ar ett hett amne som diskuteras flitigt, och det &r med bade spénning och en viss forsiktighet jag tar upp
det hér. | detta manadsbrev vill jag utforska hur Al kan vara ett verktyg for att starka just modigt ledarskap.
Som ni vet fran tidigare brev betonar jag vikten av mod, medvetenhet och tillit i ledarskapet. Al kan faktiskt
vara en resurs for att utveckla dessa aspekter.

Jag anvander Al-verktyg i mitt arbete, framst for att generera text och skapa bilder. For textgenerering
anvander jag verktyg som Co-pilote, Chat-gpt och Gemini. De ar fantastiska for att sammanfatta stora
mangder text och utfora enklare kreativa uppgifter. Jag har till och med testat att lata ett Al-verktyg
intervjua mig som en journalist vilket inledde manadsbrevet, och resultatet blev férvanansvart bral
Googlenotebook LM fick mitt CV och en del av mitt marknadsféringsmaterial och skapade sedan helt sjalv
intervjun. Klart att dar finns en del saker skulle behdva fortydligas men arligt sa har jag kdnt sa aven nar jag
intervjuats av journalister.

Nar det galler bildskapande experimenterar jag med olika Al-verktyg, men jag &r inte lika imponerad av
resultaten som med textverktygen. Jag har provat DeepDream Generator for att skapa bilder av manniskor
och Leonardo.ai for illustrationer, och d@ven om det har dykt upp nagra bra bilder, &r det fortfarande en
utmaning att fa till det riktigt bra. Erfarenheten med klienter och kunder visar dock att &ven om bilderna
ibland ser “roliga” kan de ge upphov till reflektioner och insikter.

Det ar viktigt att komma ihag att Al-verktyg ar skapade av manniskor och darfor kan de innehalla
fordomar. Jag uppmanar alltid till att noggrant granska resultaten fran dessa verktyg, eftersom de kan
vara vinklade eller innehalla felaktigheter. Dessutom stravar Al-verktyg, sarskilt textgeneratorer, alltid efter
att ge ett svar, dven om de inte har tillracklig information. Det betyder att de kan hitta pa information.

Jag har ocksa utforskat anvandningen av Al for att hjalpa mina klienter att visualisera sina mal och
processer. En klient som hade svart att beskriva sina visualiseringar verbalt anvande Leonardo.ai for att
skapa en bild, vilket visade sig vara ett kraftfullt verktyg i coachningprocessen. Vi atervande till bilden flera
ganger under vart arbete och utforskade den vidare. | slutet pa manadsbrevet far du en bildkavalkad av
exempel som skapats tillsammans med mina klienter och kunder.

Al ar en spannande teknik med stor potential, men det ar viktigt att vara medveten om de etiska
utmaningarna. Genom att vara kritiska och anvanda Al-verktyg pa ett ansvarsfullt s&tt kan vi dra nytta av
deras fordelar och samtidigt minimera riskerna.

Lat oss titta pa ytterligare nagra exempel med koppling till ledarskapet

Analysera data for 6kad medvetenhet: Al kan hjéalpa dig att analysera stora datamangder, som
medarbetarundersodkningar, feedback eller forsaljningsstatistik. Genom att identifiera monster och trender
kan du fa djupare insikter i din organisations styrkor och svagheter, vilket mojliggér mer medvetna beslut.

Effektivisera processer for att skapa tid for reflektion: Genom att automatisera repetitiva uppgifter kan du
frigora tid for det som &r viktigt i ledarskapet: reflektion och strategiskt tankande. Al kan till exempel hjalpa
dig att schemaldgga méten, hantera e-post eller skapa rapporter, vilket ger dig mer tid att fokusera pa att
coacha dina medarbetare och utveckla din organisation.

Forbattra kommunikationen for att bygga tillit: Al kan hjalpa dig att skraddarsy ditt budskap till olika
malgrupper, skapa engagerande presentationer eller analysera feedback fran dina medarbetare. Tydlig och
oppen kommunikation ar grundlaggande for att bygga tillit. Jag anvander oftast textverktygen som
bollplank, det &r jag som skriver men Ai far kommentera och pa det viset utvecklas vissa texter.



Al -etiska aspekter

Det ar viktigt att komma ihdg att Al ar skapat av manniskor och kan darfor vara praglat av vara fordomar.
En genomsnittlig manniska har ungefar 180 olika fordomar. Al-verktyg ska anvandas som ett komplement
till, inte en ersattning for, vart eget omdome. Var alltid kritisk till Al-genererat innehall och reflektera dver
hur det kan anvandas pa ett ansvarsfullt satt. Om vi tar exemplet igen med intervjun sa ar den i stort sett
korrekt. Den viljer ut delar som jag kanske inte skulle valt. Att vélja exemplet fran min tid som
forvaltningschef ar pa ett sett logiskt da det var dar jag tog steget att skapa Mod att vaga - men formandet
av mitt ledarskap och mina tankar kring hur forandring sker skedde nog snarare under de mycket
expansiva aren pa Vaxjo Fria. Att vara tydlig med malet, ge manniskor ansvar, félja upp, stétta och halla
dem ansvariga for resultatet var dar ett steg till en tillsammanskultur. Det dar som jag utvecklade min syn
ledarskap och tog mina férsta steg till att bygga hallbar utveckling med hég kvalité.

Utforska Al:s potential

Jag uppmuntrar er att utforska Al:s potential och hur det kan stddja er i ert ledarskap. Tank pa:
Vilka utmaningar star du infor i din ledarroll?

Hur kan Al hjalpa dig att mota dessa utmaningar?

Vilka Al-verktyg finns tillgdngliga och hur kan de anvandas pa ett etiskt och effektivt satt?

Kom ihag att Al standigt utvecklas, och det ar viktigt att vi som ledare haller oss uppdaterade om de
mojligheter och utmaningar som tekniken for med sig. Genom att anvanda Al pa ett medvetet och modigt
séatt kan vi skapa en mer positiv, effektiv och hallbar arbetsmiljo for oss sjélva och vara medarbetare.




Al och klienter.

Visualiseringar gjorde av mina klienter och mig kring processer de arbetat med. Olika verktyg ar
anvanda Leonarod.ai, DeepDreamgenerator, Co-pilote, Dall-E, Canva.



Du och jag (och vem vet kanske Al?)

Hur kan jag da hjalpa dig i din vardag?
Varlden forandras snabbt: Att navigera i en VUCA-varld (volatil, osdker, komplex och tvetydig)
kraver anpassningsférmaga och strategiskt tankande. Tva exempel fran forra aret far ge dig en

inblick vad jag kan hjalpa till med: :
(o] [
: ]

Exempel 1, Framtidsfunderingar

Forra aret jobbade jag med Bjorn, som VD i sitt eget bolag, mitt i
livet, hade Bjorn manga funderingar kring framtida utvecklingav |
foretaget, sin egen roll som agare/VD, och en 6nskan om att
kanske gora andra saker. Jag och Bjorn jobbade och tillsammans
med att sortera och utveckla Bjorns tankar och ambitioner.
Under halvaret jobbade Bjorn med att hitta klarhet i sina mal och
prioriteringar. Genom att stéalla fragor och skapa en strukturerad
process, kunde jag ge Bjorn mojlighet att reflektera dver sin
framtid och fatta valgrundade beslut om bade sin egen och foéretagets utveckling. Bjorn uttryckte
sjalv sin process -

Att vara ledare innebdr ofta att jonglera manga operativa uppgifter, vilket kan gbra det svart att
fokusera pa de langsiktiga och strategiska fragorna. Genom att avsétta tid med Niclas, min coach,
fick jag méjlighet att prioritera de évergripande och langsiktiga frdgorna som ér viktigast, men som
ibland blir nedprioriterade i det standiga flodet av operativa uppgifter.

Exempel 2, Att skapa en kultur av larande vilket &r viktigare an ndgonsin:
Jag erbjuder teamcoachingprogram som hjalper ledare att bygga en larande kultur for att skapa
basta mojliga resultat.”

Under sex tillfallen under ett ar arbetade jag med en ledningsgrupp for att 6ka samsynen och ge
gruppen bade riktning och en vag framat. En av cheferna som deltog beskrev upplevelsen sa har:
“Hérliga och bra stunder som gjort att man gnuggat geniknélarna (eller vad det nu & man har dar
uppe i huvudet). Efter ett tag kommer det ocksa fram kloka och bra tankar som man sjalv kommit
fram till.”

Genom intensiva workshops arbetade vi med att forbattra kommunikationen och bygga
fortroende inom gruppen. Vi skapade en miljo dar alla kande sig hérda och varderade, vilket ledde
till att gruppen kunde arbeta mer effektivt tillsammans.

Efter ndgra manader av hart arbete hade gruppen inte bara 6vervunnit sina konflikter, utan ocksa
blivit starkare och mer sammansvetsad dn nagonsin. De kunde nu arbeta effektivt tillsammans for
att nd ledningsgruppens mal - att skapa varde i sina verksambheter.

"Ar du redo att ta nésta steg i ditt ledarskap? Jag erbjuder en kostnadsfri konsultation dar vi kan
diskutera hur coaching kan hjalpa dig att méta dina specifika utmaningar. Kontakta mig idag for att
boka en tid!"

Bilden &r en genré bild och visar inte Bjorn, som i verkligheten heter nadgotannat.



