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Modlg - att forsta MANADENS INNEHALL

Var forstaelse for forandringens nddvandighet och den « Forstaelse och

inre utvecklingen &r avgorande fér ledarskapets ledarskap
framgang. Genom att forsta bade vara egna kanslor och e« TEAM
tankar samt organisatoriska forutsattningar kan vi
frigora medarbetarnas potential och skapa
engagemang. "The Extended Mind" teorin utmanar
traditionella synsatt genom att betona att kognition inte
enbart ar begransad till hjarnan utan ocksa paverkas av
var omgivning och verktyg. Detta erbjuder nya perspektiv
for att organisera arbetsmiljon och framja social
interaktion for att maximera prestation och kreativitet.

>

e The extended mind
» Jag vill veta mer...

MOD ATT VAGA

FOR MANNISKOR & ORGANISATIONER




Forstaelse

Peter Senge: "Om du tianker som du alltid gjort kommer du fa det du redan har”

I forra numret skrev jag om forandringsledning och fortsatter i detta numret kring en viktig del i
forandringsarbetet - forstaelsen. Kotter pratade om en nodvéndighet - att det finns en kédnsla av att
nagot maste forandras. Denna kdnslan maste leda till en forstaelse av nodvandigheten.

En av de basta bockerna kring ledarskap som jag last ar en bok som nu borjar fa ett antal ar pa nacken
men det dr Targama och Sandbergs Ledning och forstaelse. Tesen och huvudpoangen i boken &r att
medarbetarna maste forsta vad det ar som de forvantas gora. Handlande kraver enligt Sandberg och
Targama en forstaelse.

Idag lever vi en tid da forstaelse inte bara handlar om kompetens och kapacitet kring det vi forvantas
gora utan begreppet kopplas inte séllan till den inre utvecklingen - du skall férsta dig sjalv. Idag vet vi att
manniskor som kan forsta sina kanslor och sin kropps signaler inte bara mar battre utan faktiskt ocksa
agerar battre och fattar battre beslut.

Flertal ar de studier som exempelvis har studerat hur bérsmaklare fattar sina beslut och resultaten ar
entydiga. De maklare som kan kdnna sina hjartslag fattar battre och snabbare beslut an de som inte gor
det.

Likasa ar det med med de manniskor som kan hantera sin andning. Idag &r det vanligt med kalla bad
och en av effekterna ar att du som tar kalla bad tvingas att kontrollera din andning och genom att géra
detta kan du bli bekvam med det obekvama i att sitta i det kalla vattnet.

Ett ledarskap som bygger pa forstaelse kan frigora kapaciteten hos medarbetarna, skapar enheter som
visar engagemang infor uppgiften. Ledaren intar i dessa fall ett coachande férhallningsatt eller som
Sandberg och Targama utrycker det ett konsultativt satt som vagleder och stimulerar gruppen att
tillsammans ta fram I6sningar och skapar engagemang i utforandet. Genom att inte tala om hur
uppgiften skall I6sas frigors ocksa medarbetarnas kreativa kraft som stimulerar motivationen.

For toppcheferna blir det att avlasa, kartldgga foretaget eller organisationens forstaelse for det stora
uppdrag och framja nya tankegangar, metoder och synsatt. Genom att ge exempel och utmana
ledningsgruppen sprider sig detta satt att se pa verksamheten.

Tillbaka till dig, om du som ledare inte forstar dina varden, dina kanslor och tankar blir det svart for dig
att oka forstaelsen for dig sjalv och darmed dven dina medarbetare. Att forsta sig sjalv ar en viktig del i
att bygga det vi ibland kallar resiliens. Studier har visat att de manniskor som uppvisar hog grad av
resiliens har en hogre forstaelse bade for sig sjalv och det som de vill eller forvantas att gora.

Ledning och forstaelse : en forstaelsebaserad syn pa utveckling av manniskor och organisationer
Jorgen Sandberg & Axel Targama, 2013



TEAM - TILLSAMMANS KAN VI
MOTA ALLT

FYRA FASER I TEAMETS UTVECKLING

En av de mest anvanda forklaringarna av ett teams utveckling
har utvecklas av Susan Wheelan. Hennes teori betonar vikten
av att forsta och navigera genom gruppens olika stadier for att
skapa och upprétthalla effektiva team. Hennes
grupputveckling utgick fran borjan fran fyra faser men nu finns
det aven en femte.

1.Beroende och inkludering: | denna fas stravar
medlemmarna efter acceptans och tydlighet gallande sina
roller.

2.Kontraktberoende och kamp: Konflikter uppstar nar
medlemmar utmanar auktoritet och konkurrerar om makt.

3.Fortroende och struktur: Fortroendet vaxer nar konflikter
|6ses och medlemmar etablerar normer och roller.

4. Arbete och produktivitet: Gruppen nar hog prestanda och
effektivitet, fokuserar pa uppgifter snarare &n relationer.

5.Slutstadiet: | det har sista stadiet upploses gruppen
antingen efter att ha uppnatt sina mal eller nar den inte
langre anses vara nodvandig. Detta kan vara en
kanslomassig tid nar medlemmarna reflekterar dver sitt
arbete tillsammans och sager adjo till varandra.

For ledare ar det avgorande att forstd dessa faser och deras
konsekvenser for att effektivt navigera och stodja grupper genom
deras utveckling. Att skapa en miljo som framjar tillit, 16ser
konflikter och etablerar tydliga strukturer ar kritiskt for att leda
grupper mot hogpresterande resultat. Genom att tillampa
Wheelans modell kan ledare identifiera och adressera de specifika
behoven hos sina grupper under varje utvecklingsfas, vilket bidrar
till en 6kad framgang for organisationen som helhet.




Med Wheelans tankar kan det forklaras varfor vissa ledare passar bra i en grupp men
inte i annan. Allas primara ledarstil fungerar inte i alla faser av gruppernas utveckling.
Nedanstdende matris visar forenklat var gruppen och ledarens fokus ar och bor vara i
de olika gruppfaserna.

Gruppens fas Gruppens fokus Ledarens fokus
Tillhorighet och Acceptans bland Styra genom syfte, mal och
trygghet medlemmarna fortydliganden

Opposition och Positionering, gora sig Stodja delaktigheten, fortydliga
konflikt fria fran ledaren roller

Sjalvledarskap, fokus pa

Tillit och struktur . Uppmuntra sjilvstindigheten
uppgiften
Arbete och Resultatet Resurser och
produktivitet kompetensforsorjning

For dig som ledare galler det att forsta i vilken fas din grupp och vilket ledarskap
som de behover just nu. Wheelans teori tittar pa gruppen som helhet men som
ledare kan det ocksa vara viktigt att forsta att de enskilda medlemmarna kan
befinnas sig i olika stadier. Inte sallan kommer hela gruppens dynamik och
behov forandras om det kommer in en ny medlem i gruppen.

Det kan innebdra att du som ledare maste inspirera, motivera och leda dina
medlemmar utifran att ndgon ar i fas ett och behdver styrning medan nagon
anna ar i fas tre och behdéver uppmuntras i sjalvstandighet.



The Extended Mind - ett boktips

"The Extended Mind" utforskar konceptet att kognition inte enbart ar begransad till hjarnan utan
stracker sig ut i var omgivning och de verktyg vi anvander. Denna teori foreslar att vara kognitiva
processer inte ar begransade till neural aktivitet utan ocksa paverkas av externa faktorer.

Traditionella synsétt pa kognition betonar hjarnan som den enda centrala platsen for mentala
processer. "The Extended Mind" utmanar dock detta genom att foresla att kognition innefattar inte
bara interna neurala processer utan ocksa externa element som verktyg, teknologi och till och med

Teorin om forkroppsligad kognition 6verensstammer med det utékade sinnet och betonar kroppens
roll och dess interaktioner med miljon for att forma kognitionen.

Genom att erkdnna kognitionens utdkade natur far vi en djupare forstaelse for mansklig intelligens.
Denna synvinkel erkanner vikten av sammanhang, social interaktion och miljofaktorer fér att forma
kognitiva formagor och problemlésningsfardigheter.

Tankarna erbjuder en 6vertygande ram for att utforska det komplexa forhallandet mellan sinne,
kropp och den yttre varlden, vilket utmanar konventionella synséatt pa kognition och intelligens. Hur
kan du da anvanda denna kunskap?

Att organisera din arbetsmiljo for att minimera distraktioner och framja fokus kan vara ett satt. Detta
kan innebdra att skapa en ren och organiserad arbetsyta, anvanda teknologiska verktyg for att
hantera uppgifter effektivt eller till och med andra arbetsmiljon for att passa individuella preferenser.

Det finns dock studier som visar att mojligheten att fa “personlighets” anpassa arbetsplatsen okar
tryggheten och kreativiteten.

Framja social interaktion och samarbete for att utnyttja fordelarna med socialt stéd och
gemensamma larprocesser. Det kan inkludera dvningar for att férbattra kommunikationen,
samarbetsdvningar eller gruppaktiviteter som framjar kreativitet och problemlésning

The extend mind
Annie Murphy Paul, 2021

Bilden ar ai-generad The extended mind uses the
x brain, the body and the mind to create knowledge
of the world



Vad ar du nyfiken pa?

Ni & nu manga som laser mitt manadsbrev och det vore darfor
mycket intressant att veta vad ju du ar intresserad av att lasa
mer om, bli inspirerad av, utmanad av.

Jag skulle bli jatteglad om du skulle ge mig fem minuter av din
tid for att svara pa nagra fa fragor for att géra manadsbreven
annu battre.
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https://forms.office.com/e/KQr100vFxB

